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PREFEITURA MUNICIPAL DE VILA BELA DA SANTiSSIMA TRINDADE
SECRETARIA MUNICIPAL DE TURISMO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

PN Unidade Requisitante
H Secretaria Municipal de Turismo, 03.214.160/0001-21
,QOQ Equipe de Planejamento

&

Aurelio dos Santos Nakashima, Aline Adelaide Pinto dos Santos, Douglas Unger

Objeto Detalhado

Locacdo do imoével localizado na Rua Municipal, n® 773, Centro, Vila Bela da Santissima
D@ Trindade/MT, destinado ao funcionamento da Secretaria Municipal de Turismo, mediante

inexigibilidade de licitacdo, em razdo das caracteristicas especificas de localizacdo e adequacao do

imovel as necessidades da Administracao Publica.

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacao, da
selecao do fornecedor e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensao da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solucdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢ées de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

. . Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada
Muito Baixa . N - 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 9
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
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. raticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias
Muito Alta . - 10
indicam claramente essa possibilidade
ESCALA DE CONSEQUENCIAS |
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixo !Vllnlmo |[npacto nqs olzjeh\{os (estfateglcos, operacpnaw, de 1
informacao/comunicacdo/divulgacio ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastroéfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
IMPACTUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA

BAIXA

MEDIA

PROBABILIDADE

ALTA MUITO ALTA

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos

gue possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucao contratual.

Risco Alto - Risco de necessidade de adaptacoes nao previstas apoés o inicio da ocupacao

Etapa

Gestdo Contratual

Dano

Impacto
Alto

Probabilidade
Média

Geracao de custos extras e atrasos na utilizacdo do imével para as atividades da Secretaria, impactando a prestacao do servico

publico.
Acoes Preventivas

Realizacao de vistoria técnica prévia, com envolvimento da engenharia e arquitetura
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da Administracdo, validando plenamente as condi¢des do imével.

Prever, no contrato, divisao clara de responsabilidades por eventuais adaptacoes

futuras.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Negociar com o locador a execucdo de pequenas adequacdes emergenciais.

Ajustar cronograma de ocupagdo conforme a necessidade de adaptagdes, informando
6rgaos superiores.

Risco Médio - Risco de inadimpléncia tributaria ou débito junto ao imével
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Médio Média
Dano

A existéncia de tributos municipais em aberto (IPTU, taxas) pode gerar cobrancas ou bloqueios judiciais contra a Administracdo, além
de prejudicar o uso e a regularidade do imével.
Acoes Preventivas Responsavel

Exigir certiddes negativas de débitos fiscais incidentes sobre o imével na fase de

instrucao processual.

Inserir clausulas contratuais que responsabilizam o locador por quaisquer débitos

incidentes até a entrega do imével.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Notificar o locador para regularizacdo imediatamente ao tomar conhecimento do

débito.

Suspender pagamentos até a total regularizacdo da pendéncia.

Risco Médio - Risco de interrupcao de servicos essenciais (agua, energia, internet) por irregularidades preexistentes
Etapa Impacto Probabilidade

Selecao do Fornecedor Alto Baixa

Dano

Impossibilidade de funcionamento adequado da Secretaria, comprometendo a continuidade do atendimento publico.

Acoes Preventivas Responsavel

Verificar, antes de firmar o contrato, as contas de fornecimento de energia, agua e

internet, exigindo comprovantes de regularidade junto as concessionarias.

Inserir clausula que preveja rescisdo imediata por descumprimento de regularidade

dos servicos essenciais.

Acoes de Contingéncia Responsavel

Acionar o locador para imediata resolu¢do da pendéncia e restabelecimento do

servico.

Providenciar alternativas temporarias de funcionamento até normalizacao, e

comunicar 6rgaos de controle sobre a situacao.

ETP n° 1566/2026 - A Prefeitura Municipal de Vila Bela da Santissima Trindade enfrenta dificuldades na
identificacdo de iméveis que atendam de forma adequada as suas demandas administrativas e operacionais.
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Diante desse contexto, a Secretaria Municipal de Turismo optou pela locacdo de um imével destinado a
instalacdo de sua sede, visando assegurar a continuidade, a eficiéncia e a adequada prestacao dos servicos
publicos.

Vila Bela da Santissima Trindade - MT, 22 de Maio de 2026

Douglas Unger
Secretario Municipal de Turismo
134/2025

, informando o cédigo verificador: 4eb2346a-9bb1-4650-87fc-5a84be2e3db8
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VERIFICACAO DAS ASSINATURAS

Este documento foi assinado digitalmente/eletronicamente pelos seguintes signatérios nas datas indicadas

Codigo: 4eb2346a-9bb1-4650-87fc-5a84be2e3db8

URL: https://www.bid.startgov.com.br/validacao
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